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Programme



Responsabilité Territoriale 
Contexte



Alliance pour la transformation durable des territoires
Une dynamique d'alliance spontanée de clubs d’entreprises, agissant en coopération 
avec les collectivités et les institutions, en faveur de la transition de nos territoires

Pilotage 2025 – 2026 

Alexandra Marc 
Hubert Faure 

Gauthier Krikorian
Bernard Antonucci



Alliance des Territoires

Nos missions 

Favoriser l’émergence des initiatives et   
projets  des parties prenantes en lien avec les 
thématiques* portées par le collectif

      
Favoriser  les interactions et interconnexions 
entre les parties prenantes par mise en 
relation

Favoriser la synergies et mutualisation des 
projets

Les enjeux autour de la transition 
        

      Entreprise & Economie (Réindustrialisation)

      Transition énergétique & ENR

      Gestion de l’eau face au changement climatique

      Education, emploi et inclusion 



Alliance des Territoires 
Bilan contribution 2024 – 2025 

Education, emploi et inclusion
Contribution & participation 
• Plateforme 1 Elève, 1 Stage :  livret d’accueil & parcours de 

stage « packagé » - JCE x ATM 
• La Grande Soirée des jeux de l'inclusion – FACE 31 

Transition énergétique & ENR
Soutien & participation 
• Ateliers Toulouse Métropole PACTE Climat 2030  

• Grand Procès de la RSE / Act For Climate – Planet’RSE

• 123 Climat 

• Sauver la planète et mon résultat net ? – Medef 31

1 plénière 2024 
+ de 90 acteurs économiques, institutionnels, collectivités 
▪ Comment donner envie et préparer les jeunes aux métiers qui embauchent dans nos entreprises ?
▪ Comment accélérer la décarbonation du territoire ?  
▪ Comment s'adapter à la raréfaction de la ressource en eau ? 

Entreprise & Economie (Réindustrialisation)
Soutien & participation
• Réindustrialiser le territoire par l'innovation et 

l'économie circulaire - CIRT

Gestion de l’eau face au changement climatique
Soutien & participation
• 1ère édition Lab’eau – événement des acteurs de l’eau

• Aqua Valley – pôle de compétivité 



Nuit des réseaux 2026 



Toulouse Horizon 2050



Table ronde 
Responsabilité Territoriale ou comment faire ensemble ?

Patrice Vassal 
Directeur général 

Baptiste Gapenne 
Co-fondateur et journaliste 



18 fév. 2026

ALLIANCE DES TERRITOIRES

L’AGENCE D’ATTRACTIVITÉ
POUR PROMOUVOIR TOULOUSE



Toulouse Team est constituée 

en société publique locale (SPL), 

dont les actionnaires sont : 

L’agence exerce ses différentes 

compétences en application 

d’une convention cadre signée 

avec Toulouse Métropole.
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Toulouse Team est l’acteur 

numéro un de la promotion 

des atouts de la métropole 

en France et à l’étranger. 

Toulouse Team regroupe les activités 

d’Office de tourisme, 

de Meetings, d’Invest et 

du Bureau des Tournages, 

La convergence de ces 4 métiers, 

focalisés sur la prospection et l’accueil 

de publics exogènes, créateurs de 

richesses sur le territoire, débouche sur 

un 5e métier ; celui du marketing 

territorial de Toulouse.

Toulouse Métropole 

à hauteur de 80% 

Mairie de Toulouse 

à hauteur de 20%



|

Promouvoir 

et partager 

la marque territoriale 

sur nos publics 

et pays cibles. 

Animer le réseau 

des Ambassadeurs 

et le tissu 

socioprofessionnel.

NOS AXES STRATÉGIQUES PAR MÉTIERS
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Le marketing 
territorial

|

Accueillir 
et conseiller 

les visiteurs, leur offrir 
la meilleure 

expérience possible. 

Valoriser le territoire 
au travers des visites 

guidées et des 
activités de 
découverte.

Favoriser 
l’augmentation 

de la fréquentation 
touristique de la 

métropole.

Toulouse Team 
Turist Office 

|

Informer, attirer 

et accompagner les 

porteurs de projets 

d’évènements 

professionnels dans

 le secteur associatif 

et privé.

Toulouse Team 
Meetings

|

Prospecter 
des porteurs de 

projets économiques 
à forte valeur ajoutée, 

puis assurer leur 
accueil. 

Renforcer 
les chaînes de valeur 

du territoire 
et favoriser leur 

fertilisation croisée. 

Toulouse Team 
Invest

|

Accueillir, faciliter 

les repérages 

et les tournages.

Positionner 

Toulouse comme 

un lieu de tournage 

dans l’objectif 

de développer 

la notoriété et l’image 

de la ville. 

Toulouse Team 
Filming



Schéma Directeur de 
l’Attractivité Durable
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SDAD

3 actions

 transversales 

1/ Se doter d’une raison d’être :         

Toulouse Team, société à mission

2/ Création d’un observatoire de 

l’attractivité durable

    + créer une boussole du bien-être : 

mesurer le bien-être territorial (action TM)

3/ Prendre le virage de l’IA : maitriser et 

alimenter les contenus des moteurs de 
recherches des logiciels d’IA

6 
défis

18
fiches

 actions
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Toulouse, société à mission
Redonner une place centrale aux partenaires historiques de l’agence en renouvelant les formes de 

gouvernance, en renforçant les coopérations, et en construisant un cadre stratégique clair et partagé. 

ACTION 

TRANSVERSALE 

N°1

EN COURS

Objectifs 

▪ Donner un cadre clair et ambitieux aux 

engagements RSE de Toulouse Team. 

▪ Poser une démarche structurante à la 

mise en œuvre des 6 défis du SDAD. 

▪ Fédérer les partenaires autour d’un 

cap stratégique partagé. 

Parties-prenantes 

▪ Toulouse Team (CODIR, gouvernance),

▪ Toulouse Métropole 

▪ Affirmer la volonté de l’agence de traduire concrètement ses 

engagements sociaux, environnementaux et territoriaux dans son 

fonctionnement, sa gouvernance et ses modes d’action,

▪ Formaliser un contrat collectif avec ses partenaires, 

▪ Renforcer la lisibilité de son action dans l’écosystème territorial. 

Calendrier 

2026
actualisation des statuts, adoption en Conseil 

d’administration, lancement du comité de mission

2027–2030
déploiement des engagements, suivi 

annuel, évaluation.
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Création d’un observatoire de 
l’attractivité durable
Renforcer ses capacités de veille et d’observation. 

Objectifs 

▪ Identifier les indicateurs les plus pertinents parmi 

ceux identifiés par les organismes spécialisés 

internationaux (GDS Index, ISO20121), nationaux (ADN 

Tourisme) et locaux (critères d’évaluation du SDAD).

▪ Veiller à la disposition et à la fiabilité des données 

(sources, open data…) à travers le temps. 

▪ Evaluer les actions au regard des 3 dimensions de 

durabilité : les critères environnementaux, les critères 

sociétaux et les critères sociaux.

Parties-prenantes 

Toulouse Team, Toulouse Métropole, AUAT, DDT, Tisséo, 

gestionnaires de sites (SEMECCEL, Aéroscopia, Halle de la 

Machine, MEETT, CCPB, DIAGORA…).

ACTION 

TRANSVERSALE 

N°2

OBSERVATOIRE 
DE 

L’ATTRACTIVITÉ 
DURABLE

Iso 
20121

SDAD

ADN 
Tourisme

GDS 

Index

Critères d’évaluation locaux 

des 18 fiches actions 

inscrits dans le Schéma

Travail d’identification d’indicateurs du 

tourisme responsable  réalisé par un 

collectif de plusieurs territoires à divers 

échelon (région, département, EPCI)

Norme référente en matière de 

management responsable de 

l'activité événementielle.

Mesure, compare et optimise les 

stratégies, les plans d’action et les 

initiatives de développement de plus de 

100 organismes de gestions de 

destinations, collectivités territoriales et 

leurs partenaires du secteur touristique.

EN COURS
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Boussole du bien-être
Mesurer le bien-être territorial 

Objectifs 

▪ Inciter Toulouse Métropole à s’engager dans une telle 

démarche avec le soutien de Toulouse Team sur le volet 

du marketing territorial ;

▪ En complément de cette boussole (perceptions subjectives 

des habitants), Toulouse Team poursuivra les échanges avec 

la Chaire attractivité d’Aix-Marseille (ImageTerr) et avec 

l’AuAT (construction d’un indice d’attractivité des 

territoires) basées sur des critères objectifs.

ACTION 

TRANSVERSALE 

N°2 bis

Portrait de l’attractivité du territoire En collaboration avec 

En collaboration avec Enquête biannuelle sur le ressenti des habitants

http://tao.aua-toulouse.org/pentaho/api/repos/%3Apublic%3AAttractivite%3Athemes.wcdf/generatedContent?userid=public&password=T6wiifHD&startterritoires=AAV005,243100518,243400017
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Prendre le virage de l’IA
Maitrise et alimenter les contenus des moteurs de recherches des logiciels d’IA

ACTION 

TRANSVERSALE 

N°3

EN COURS

Fiabilité des 
sources pour 

rédiger le 
contenu

Importance 
donnée à 

l’autorité du 
contenu / 

mise en avant 
des auteurs

Impartialité

Recours à la 
pédagogie

Qualité et 
pertinence du 

contenu

Objectifs 

▪ Assurer la place de Toulouse dans les 

recherches de l’IA grâce à la diffusion 

multicanale de contenus éditoriaux (EDL) 

auprès des partenaires de Toulouse Team. 

Coordination des contenus par Toulouse 

Team.

Descriptif

▪ Cette action vise à coordonner, alimenter et 

à diffuser des contenus éditoriaux 

(éléments de langage) auprès des 

partenaires de Toulouse Team afin de 

nourrir les « Large Language Model » 

(LLM) des IA.

IA



toulouse-team.com

Patrice VASSAL • Directeur Général • patrice.vassal@toulouse-team.com























Quels enjeux prioritaires du territoire en 2026 ? 

Parmi les thématiques identifiées :
• Souveraineté économique
• Ancrage local
• Gouvernance et coopération
• Cadre réglementaire
• Transition écologique

Cap 2026 : Ateliers collaboratifs

Colidée

Cliquez ici pour retrouver l’ensemble des contributions collectées dans l’outil Colidée

https://colidee.com/o152p650
https://colidee.com/o152p650
https://colidee.com/o152p650
https://colidee.com/o152p650
https://colidee.com/o152p650


Alliance des Territoires... et après ? 



Plus d’infos ? Nous rejoindre ?  

alliancedesterritoires@gmail.com 
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