
Concertation préalable sous l'égide de la CNDP pour le projet 
d'extension du site STMicroelectronics de Crolles

Réunion sur les compétences dans la 
microélectronique

« Quels intérêts et opportunités de se former à la 
microélectronique pour répondre aux enjeux de demain ? » 

Mardi 9 avril 2024

de 14h à 16h

Réunion accessible en direct en ligne
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07 62 63 89 65

Par SMS

Posez vos questions tout au long de la réunion 

Via Zoom





Le mot des garants CNDP
La démarche et le calendrier de la 
concertation

Véronique Morel Denis CuvillierFlorence Jaffrenou



La Commission Nationale du 

Débat Public : qu’est-ce que 

c’est ?
AUTORITÉ

Habilitée à 
prendre des 

décisions en son 
nom propre

ADMINISTRATIVE

Institution 
publique

INDÉPENDANTE

Ne dépend ni des 
responsables des 

projets, ni du 
pouvoir politique

LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
032.04.2024 | REUNION PUBLIQUE  DANS LE CADRE DE LA OCNCERTATION STMICROELECTRONICS



Elle défend un droit :

Toute personne* a le droit […] d'accéder aux
informations relatives à l'environnement
détenues par les autorités publiques et de
participer à l'élaboration des décisions
publiques ayant une incidence sur
l'environnement.

“

”
Article 7 de la Charte de l’Environnement 

– rendue constitutionnelle en 2005

LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
02.04.2024 | REUNION PUBLIQUE  DANS LE CADRE DE LA CONCERTATION STMICROELECTRONICS

* Quel que soit son âge, son sexe, sa situation,



* Participation du public par voie électronique 

DEUX ETAPES DE PARTICIPATION 
DU PUBLIC DANS L’INSTRUCTION 

D’UN PROJET



STMicroelectronics en 
quelques mots

Frédéric Bontaz, Directeur des 

Ressources Humaines du site de 

Crolles de STMicroelectronics



Nous sommes des créateurs et des fabricants de 
technologies

10Au 31 décembre 2023

L’un des plus grands fabricants de semiconducteurs au monde

Multiculturelle avec plus 

de 115 nationalités

Plus de 50 000 employés, 

dont 9 500+ en R&D



Nous ciblons quatre marchés finaux
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L’automobile L’industriel L’électronique personnelle

Les équipements de 

communications, les ordinateurs 

et les périphériques



Où trouve-t-on les produits de ST ? 

Ils rendent la 

conduite plus sûre, 

davantage 

respectueuse de 

l’environnement et 

mieux connectée

12

Ils rendent les maisons

et les villes plus 

intelligentes pour un 

meilleur cadre de vie, 

davantage de sécurité 

et une meilleure 

exploitation des 

ressources disponibles

Ils accompagnent 

l’évolution de 

l’industrie pour 

rendre les usines et 

les lieux de travail 

plus intelligents, plus 

sûrs et plus efficaces

Ils rendent les objets

du quotidien plus 

intelligents, davantage 

connectés et en 

interaction avec leur 

environnement
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~9 500 personnes travaillent en R&D et conception produit

~12% du chiffre d’affaires investis en R&D en 2023

~200 partenariats actifs en R&D

Innovation ouverte avec des start-up dans 15 centres “Proof 

of Concept

~20,000 brevets actifs et demandes dans le monde

70 start-ups engagées dans nos programmes en 2023

Nous sommes les moteurs de votre innovation

Des centres de R&D avancés dans le monde entier pour une collaboration 

étroite avec nos sites de production, nos clients et partenaires



STMicroelectronics France – 13 sites 

Effectif au 31/12/2023

12 000 employés en France



En France, nous intégrons chaque année des centaines

d’étudiantes, d’étudiants et jeunes diplômés F/H* :

Environ 400 stagiaires

Plus de 400 alternants

Près de 50 thésards

Environ 50 contrats V.I.E.

Plus de 350 jeunes diplômés embauchés

Inventons ensemble les technologies de demain

*Moyenne des volumes de recrutement 2019/2020/2021/2022/2023

Nos Postes Etudiantes / Etudiants et Jeunes Diplômés 
F/H



ST est certifié :

Top Employer France 2024 : Audit de nos pratiques RH de plus

de 350 questions, qui certifie la qualité de notre politique de

Ressources Humaines.

Happy Trainees 2024 : Enquête anonyme envoyée à nos 800

étudiants/étudiantes, qui couronne l'excellence de l'accueil et la 

professionnalisation des stagiaires et alternantes/alternants ST.
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Nos certifications



17

Nos métiers en résumé

Fonctions Support

Support de production

• Qualité

• Planification 

• Logistique et chaîne 

d'approvisionnement 

• Approvisionnement 

• Technologie de l'information

Administration

• Finances 

• Contrôle et Audit Juridique 

• Documentation 

• Propriété intellectuelle

Site

• Direction 

• Management exécutif et transversal 

• Gestion de programmes, innovation et 

partenariat 

• Communication

• Hygiène, sécurité, environnement 

et développement durable 

• Services de site et sécurité 

• Ressources humaines et 

formation

• Caractérisation & Modélisation

• Développement de la technologie

• Développement de la technologie de 

processus

• Technologie de Masque

Conception et  développement  d’applications

• Architecture & Conception de logiciels

• Architecture de Circuits 

• Conception de matériel informatique

• Développement d’applications

Plateforme de Conception

• Conception de bibliothèques et de 

propriété intellectuelle (IP)

• Activation de la CAO 

• Véhicules de test

• Gestion de la production

• Maintenance

• Ingénierie des processus 

• Contrôle des processus

• Ingénierie des dispositifs

• Ingénierie de test et de produit

• Ingénierie industrielle

• Ingénierie de l'automatisation

Conception Développement Production
Ventes 

et support clients

• BTS / DUT / BUT

• Licence

• Licence pro

• Diplôme d’ingénieur

• Diplôme d’écoles (IEP, commerce…)

• Master

BAC

• Bac Général / Technique

• Bac Professionnel Doctorat

BAC

+2/3
BAC

+5

BAC

+8

Quels diplômes ?

CAP, 

BEP

• CAP, BEP technique

• ou autres secteurs

Marketing



Les enjeux de demain…
Notre rôle à titre 
individuel et collectif





















« Selon vous, quels sont les enjeux de 
demain ? Citez tous les enjeux qui 
vous semblent importants à prendre en 
compte à l’avenir dans le monde 
industriel ? » 



« A titre individuel, quel rôle / impact 
souhaitez-vous avoir ? Et comment ? » 



Les compétences dans la 
microélectronique

Marc Oddon, Professeur agrégé

Conseiller Académique à la formation 

continue dans le supérieur, Président

du Conseil de suivi Licence Master 

Doctorat

Université Grenoble Alpes



ST Confidential

Un constat

- La microélectronique est au cœur de la digitalisation de nos sociétés
- Elle joue un rôle crucial dans la transformation de nos industries en apportant des

avancées technologiques majeures pour la productivité́ et la compétitivité́ de nos
entreprises

- la protection et le développement de ce secteur d’activité stratégique est plus que
jamais essentiel

- La trop forte dépendance à l’égard de fournisseurs extra-européeen peut être
critique



ST Confidential

Un vaste plan de soutien à la filière électronique a été présenté par le Gouvernement le 12 
juillet 2022. Inscrit dans le cadre de France 2030 :
• L'industrialisation des technologies électroniques et l’augmentation globale des 

capacités de production en France
• Le soutien à l’innovation et à la recherche exploratoire
• L’accroissement des capacités de formation en électronique pour accompagner les 

besoins en compétences dans l’ensemble de la filière.

Un enjeu national et européen



ST Confidential



ST Confidential



ST Confidential



ST Confidential

La filière amont :
• conception et la fabrication de machines, d’outils ou de matériaux pour la production 
• la production de matériaux semi-conducteurs 
• Les fournisseurs d’infrastructures de production (salle blanche) 

Les fournisseurs de service :
- conception, la production, le test ou encore le packaging (assemblage) de composants microélectronique

L’université Grenoble Alpes est :

- Porteur du projet AMI FAME : Formation et Attractivité des métiers de l’électronique

- Partenaire du campus des métiers Numérique Drôme Ardèche → IED, label Excellence

- Sur tous les niveaux de formation (5 à 8)

- Sur des parcours « pensés FC et retours en formation » : Ex ST Engineering School, Analog

- Investie sur les projets Compétences et métiers d’avenir : Quantique, Electronique,…

A ce jour nos parcours de diplômes sur ces thématiques sont rarement saturés (Bilan 2023)

Les besoins 



ST Confidential



ST Confidential

Le nombre d’étudiants en dernière année d’une formation pouvant mener aux métiers de 
l’électronique s’élève à 31 000 en France dont 3 350 en région AURA



ST Confidential



ST Confidential



ST Confidential

L’employabilité se joue sur deux grands registres :
- Des compétences transversales, attestées pour l’ensemble des diplômes d’un 

niveau considéré
- Des compétences spécifiques, caractéristiques d’un diplôme donné.

Des compétences spécifiques et nouvelles à développer : Lien avec la recherche et le monde 
économique
- Des besoins en compétences transversales renforcés
- Des enjeux environnementaux importants et pris en compte dans les formations
- Une contribution forte des sciences humaines et sociales (ex : empreinte algorithmique 

décisionnelle sur notre vie publique et notre destin collectif, …) : L’intelligence est la capacité à 
résoudre les problèmes. La conscience et celle de ressentir les choses.  

En résumé



Vos questions

Un temps animé par Céline Gouzin, 

Campus Manager France chez 

STMicroelectronics



STMicroelectronics : 
comment produire 
durablement ?

Richard Kolic, Digital Manufacturing 

General Manager chez 

STMicroelectronics



Produire durablement

Evaluation de la durabilité
Analyse du cycle de vie

Audit énergétique

Evaluation des risques sociaux, conditions de travail

Utilisation des ressources
Efficacité énergétique

Gestion de l’eau

Matériaux durables

Processus de Production
Conception écologique

Production allégée, gestion des déchets

Technologies propres

Chaine d’approvisionnement
Approvisionnement responsable,

choix des fournisseurs

Logistique verte, low CO2

Responsabilité Sociale
Engagement communautaire

Equité

Gestion des déchets
Recyclage

Economie circulaire

Politique et pratiques
Certifications

Rapports de durabilité

Innovation et amélioration continue
Recherche et Développement

Retour d’expérience, capitalisation

Sensibilisation et Formation
Formation des employés

Sensibilisation des clients

et fournisseurs

Engagement et Leadership
Politique d’entreprise

Leadership engagé
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Conduisons le changement
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2023

1995

2027



Innovation

Recherche

Divertissement

loisirs

Communication 
(média, télécommunication)

Travail, Commerce 
(automatisation, télétravail)

Santé 
(technologie médicale, dossiers médicaux)

Education
(technologie éducative, apprentissage en ligne)

Commerce 
(e-commerce, paiement numérique)

Gouvernance

Service public Transport

Mobilité

Energie

Electronique

Numérique

Semi-conducteurs



Produire durablement

Evaluation de la durabilité
Analyse du cycle de vie

Audit énergétique

Evaluation des risques sociaux, conditions de travail

Utilisation des ressources
Efficacité énergétique

Gestion de l’eau

Matériaux durables

Processus de Production
Conception écologique

Production allégée, gestion des déchets

Technologies propres

Chaine d’approvisionnement
Approvisionnement responsable,

choix des fournisseurs

Logistique verte, low CO2

Responsabilité Sociale
Engagement communautaire

Equité

Gestion des déchets
Recyclage

Economie circulaire

Politique et pratiques
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Produire durablement

Formation

Production

Process

Maintenance

RH
Génie Industriel

Electronique

Physique

Matériau

Optique

Chimie

Approvisionnement

Mécanique

SC/Planning

Electricité

Construction

Juridique

IT

Data Analyst /  Scientist

Finance

Qualité

Sureté

HVAC

Achats

PMO, Gestion Projet

Communication

ESH

Rechercher Concevoir Développer Intégrer Produire

Logistique



- 1 Ton Plastique

- 910 MWh

- 69 Tons CO2

- 30 Tons COV

- 58 m3/H

Recirculation

Equipements 

informatiques

Réduction conso chimies
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SK, BV, NG, CV, OM, CC, 

CHP, MS, CB, JB

BV
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fem_cro_produire_durablement@list.st.com

Pour les collaborateurs ST Crolles

motivés par des initiatives de réduction

de l’impact environnemental

de nos process !

Le groupe EVEREST

« Produire Durablement »

vous apporte de

la visibilité et du support
pour donner vie à vos idées.

Ensemble, développons la culture du 

manufacturing ECO RESPONSABLE



Développons-nous durablement



Vos questions



Le projet d'extension du 
site de Crolles

Eric Gerondeau, Directeur du site 

STMicroelectronics de Crolles



Des puces électroniques !

250
puces utilisées en moyenne par 

personne et par jour



L’agrandissement de notre usine de fabrication de puces électroniques

65

10 000 m²

18 000 m²

18 000 m²

Un 

investissement 

de 7.5 milliards 

d’eurosUn projet inscrit 

dans un 

engagement de  

développement 

durable

En créant 1 000 

emplois de plus

Et une école de la 

maintenance 

« La ST Tech 

Academy »

Pour produire 

2 fois plus de 

puces 

En recyclant 2

fois plus d’eau



Vos questions



« Quelles seraient vos suggestions 
pour que ce projet d’extension soit un 
projet industriel durable et responsable 
? Quels sont les points d’attention à 
prendre en compte ? »



Conclusion



Accédez en continu 

à l'information, contribuez 

à la concertation et

posez vos questions

tout au long de la 

concertation 

du 22 mars au 19 avril 2024

Un site dédié pour s’informer et contribuer au projet

https://colidee.com/o164p700


Les rendez-vous de la concertation préalable



© STMicroelectronics - All rights reserved.

ST logo is a trademark or a registered trademark of STMicroelectronics International NV or its affiliates in the EU and/or other countries. 

For additional information about ST trademarks, please refer to www.st.com/trademarks. 

All other product or service names are the property of their respective owners.

Merci pour votre 

participation

et vos contributions

http://www.st.com/trademarks
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